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1 Organisation

1.1 Verwaltungsrat

Prdsident Jim Wolanin

Vizeprdsidentin Luitgardis Sonderegger-Muller
Verwaltungsrdtin Ruth Hdller Watzel (bis 12.12.2025)
Verwaltungsrat Mauro Dal Bosco (bis 15.05.2025)
Verwaltungsrat Gunther Von der Crone (bis 12.12.2025)
Verwaltungsrdtin Erika Stutz (ab Oktober 2025)

1.2 Revisionsstelle

WEGTREU AG, Hochdorf
Thomas Saxer

1.3 Geschdftsleitung

Shirin Ciftci, Geschdaftsleiterin
Renata Muff, Bereichsleiterin Pflege und Betreuung, Mitglied der Geschdftsleitung
Tim Luternauer, Bereichsleiter Hotelerie und SIBE, Mitglied der Geschdftsleitung

Cornelia Fuchs, Bereichsleiterin Finanzen/HR und Administration, Mitglied der Geschéftsleitung
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2 Jahresberichte

2.1 «Wirkung durch Zusammenarbeit »
Bericht des Verwaltungsratsprdsidenten

Jim Wolanin
Verwaltungsratsprdsident

Das Pflegezentrum Feld blickt auf ein spannendes wie auch anspruchsvolles Jahr zurick. Erstmals war
das Pflegezentrum Feld wdhrend eines ganzen Jahres in den neuen Rdumlichkeiten in Betrieb. Mit
der Erneuerung der RGumlichkeiten ging auch eine Erhéhung der Bettenzahl einher. Und dies fihrte
zu einem hoheren Bedarf an Mitarbeitenden und neuen Prozessen. Wenn sich vieles wandelt, so ist
es wichtig, dass das Wesentliche nicht aus den Augen verloren wird: Unsere einzigartige Kultur der
Wertschdtzung und Menschlichkeit.

Henry Ford hat mal gesagt: «Zusammenkommen ist ein Beginn,
Zusammenbleiben ein Fortschritt, Zusammenarbeiten ein Erfolg».

Gerade an diesem letzten Punkt - der Zusammenarbeit - haben wir im letzten Jahr stark gearbeitet,
mit Erfolg, wie sich zeigte. Dies ist einerseits spirbar, aber auch messbar. Eine unabhdngige externe
Befragung durch die Derwort-Consulting AG hat gezeigt, dass uns 94.4% der Angehdérigen weiteremp-
fehlen wirde. Dies liegt Gber dem Wert von vergleichbaren Pflegezentren (Benchmark) der bei 92.3%
liegt. Dies erfillt uns mit grosser Dankbarkeit und gibt uns Rickenwind.

Wir sind uns bewusst, dass auch wenn der Wert Uberdurchschnittlich ist, wir weiterhin unser Bestes
geben missen. Dabei kommt es auf jede einzelne Person an. Wenn alle mitwirken, so entsteht etwas
Neues mit einer Wirkung, die grosser ist, als dass jede einzelne Person je erwirken kénnte.

Oder um es mit Aristoteles zu sagen: «Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile.»

Dieser Gedanke, des gemeinsamen Schaffens von Mehrwert hat uns im letzten Jahr begleitet und den
nehmen wir gerne mit in die Zukunft.

Auch der Verwaltungsrat blickt auf ein bewegtes Jahr zurick. In neun Sitzungen sowie in einer Klau-
sur befasste sich der Verwaltungsrat intensiv mit der strategischen Planung, insbesondere mit den
Alterswohnungen, die in unmittelbarer Ndhe zum Pflegezentrum erstellt werden. Zudem wurde an der
Weiterentwicklung der Organisation und der finanziellen Stabilitdt gearbeitet.
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Im Verwaltungsrat kam es zudem zu einer Erneuerung. Mauro Dal Bosco, ehemaliger Prdsident der
Baukommission, hat sich nach Vollendung des Bauprojekts entschieden, den Verwaltungsrat zu ver-
lassen. Wir danken ihm herzlich fir sein grosses Engagement. Mit Erika Stutz konnte eine sehr erfahre-
ne, kompetente und dynamische Nachfolgerin gewonnen werden. Dariber freuen wir uns. Unterdes-
sen haben auch Gunther Von der Crone und Ruth Hdller Watzel ihren Austritt bekanntgegeben - auch
ihnen ein herzliches Dankeschén fur ihr langjdhriges, wirkungsvollen sowie fachkompetenten Einsatz.
Die Nachfolge wird voraussichtlich an der ndchsten Generalversammlung gewdhlt.

Mit Zuversicht blicken wir auf das kommende Geschdftsjahr und sind Uberzeugt, dass eine gute Zu-
sammenarbeit ein wesentlicher Erfolgsfaktor sein wird.

Grosse Dankbarkeit
Der Verwaltungsrat bedankt sich herzlich bei der Geschdftsleitung, unter der FGhrung von Shirin Ciftci,
fUr den enormen Einsatz. Ebenso dankt der Verwaltungsrat allen Mitarbeitenden, die an 365 Tagen im

Jahr wdhrend 24 Stunden mit viel Herzblut im Einsatz stehen und immer wieder eine Extrameile gehen.

Ein grosses Dankeschon gilt auch den Bewohnerinnen und Bewohnern sowie ihren Angehérigen fir ihr
Vertrauen und dafir, dass sie das Pflegezentrum Feld mit ihrer Prdsenz bereichern.

Herzliche Grisse
Jim Wolanin

Prasident der Leben im Alter Oberkirch AG
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2.2 «Gemeinsam Wirken - Qualitat als tagliches Bekenntnis»
Bericht der Geschdftsleitung

Shirin Ciftici
Geschdftsleiterin

«Wir kénnen nicht alleine leben, wir sind aufeinander angewiesen.
Der Weg liegt in der Zusammenarbeit.»

In Anlehnung an dieses Zitat der Soziologin und Aktivistin Margaret Mead Idsst sich unser Jahr 2025
treffend beschreiben.

Wenn «das Ganze» viel mehr ist als die Summe seiner Teile, dann ist es die «Wirkung durch Zusam-
menarbeit», die unser Jahr so besonders geprdgt hat. Wdhrend der Verwaltungsrat strategisch am-
tet, wirkt die Geschdftsleitung mit allen Mitarbeitenden im Operativen und lebt unsere Vision und die
Werte im Alltag: Unsere moderne Infrastruktur und die tégliche Stdrkung unserer Unternehmenskultur
bilden die Pfeiler und den Rahmen, in dem unser Pflegezentrum Feld ein lokal stark verankerter Ort
bleibt und die Versorgung gemdss unserem Auftrag sichert. Dies spiegelt sich nun auch digital wider:
Mit der Realisierung unserer neuen Website haben wir uns online ebenfalls ein zeitgemdsses und fri-
sches Zuhause geschaffen.

Starke Kooperationen fiir ein «Alles unter einem Dach»

Unser Erfolg ist Teamarbeit, die weit Uber unsere eigenen Wdnde hinausreicht. Wir kooperieren mit
lokalen Partnern, die unsere Werte teilen und es uns ermdglichen, exzellente Dienstleistungen nach
dem Prinzip «Alles unter einem Dach» zu erbringen. Stellvertretend fir diese wertvollen Synergien
portrdtieren wir im Folgenden drei Kooperationen.

Qualitét durch Néihe und interprofessionelles Fireinander

Qualitat war auch 2025 unser Fokusthema. Es war ein Jahr des intensiven Zusammenwachsens als in-
terprofessionelles Team. Es kam zu Fluktuationen und wir konnten erneut professionelle, empathische
Mitarbeitende gewinnen. Mit unseren strukturierten, regelmdssigen Team- und Kadertreffen, geprdgt
von intensiven Gruppenadrbeiten, ist es uns gelungen, unsere Zusammenarbeitskultur massgelblich zu
stdrken. Dass wir auf dem richtigen Weg sind, belegen auch die positiven Ergebnisse der Angehori-
genumfrage eindricklich. Die Angehdrigen verstehen wir als unverzichtbare Partner. Ihr Feedback er-
laubt es uns, noch spezifischer auf die individuellen Bedirfnisse der Bewohnenden einzugehen. Dieser
Austausch ist ein Geschenk, das unsere Pflege und Betreuung erst vollsténdig macht.

Jahresbericht 2025 LIAO AG
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Doch Qualitdt entsteht vor allem im Dialog: Unser zweimonatlich stattfindender Bewohnenden-Rat
hat uns im Jahr 2025 wertvolle Impulse direkt aus dem Bewohnendenalltag geliefert.

Unser Kompass: Werte bei jedem Handgriff im Blick

Mein tiefer Dank gilt unseren Mitarbeitenden. Sie stehen tdglich rund um die Uhr mit bewunderns-
wertem Engagement fir die Menschen im «Feld» ein. Dabei sind unsere Werte der Kompass, der uns
leitet - eine Identifikation, die in jeder Begegnung spirbar wird. Um diese Wirksamkeit auch morgen
sicherzustellen, investieren wir konsequent in unser fachliches Wachstum: Wir sind sehr stolz darauf,
deutlich mehr Talente auszubilden, als vorgeschrieben sind. Damit sichern wir uns aktiv die Qualitdt
von morgen.

Dankbarkeit und Ausblick

Ich blicke mit grosser Dankbarkeit auf das Jahr 2025 zurick, dankbar fur das Vertrauen der Bewoh-
nenden und ihrer Angehdrigen, fir die Zusammenarbeit mit unseren starken Partnern, unseren herz-
lichen Freiwilligen und fir ein empathisches Team «Feld», das immer wieder die «Extrameile» geht.
Ein besonderer Dank gilt dem Verwaltungsrat und unserem Verwaltungsratsprdsidenten, Jim Wolanin,
fUr ihren Weitblick und das grosse Engagement, welche das Fundament fir unsere Weiterentwicklung
bilden.

Nun lade ich Sie ein: Lassen Sie sich beim Bldattern in diesem Jahresbericht von den Erinnerungen und
schoénen Augenblicken Uberraschen, die unser gemeinsames Jahr geprdagt haben.

Herzlichst

Shirin Ciftci, Geschdaftsleiterin

Jahresbericht 2025 LIAO AG
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2.3 «Hand in Hand: Alles unter einem Dach im Dienst fir die Bewohnenden»
Unsere Partner im Portrat

FUr uns steht der Mensch im Mittelpunkt. Die Bewohnenden sind das Herzstick, um das sich all unse-
re Dienstleistungen drehen. Um sie herum wirkt ein engagiertes, interprofessionelles Team, das weit
Uber unser Team hinausreicht. Ganz im Sinne von «global denken, lokal handeln» setzen wir auf kurze
Wege und starke regionale Wurzeln.

Wdhrend wir uns an modernen Standards der Pflege, Betreuung und Hotellerie orientieren, finden bei
uns wertvolle ergdnzende Dienstleistungen statt: Es sind vertraute Gesichter, die mit viel Herzblut zum
Einsatz kommen. Diese Kooperationen sind eine unverzichtbare Stitze.

In den folgenden Kurzportrdts stellen wir drei von ihnen vor. Sie stehen fiur das grosse Netzwerk. Sie
stehen fir das grosse Netzwerk aus Arztpraxen, Therapeutinnen, Apotheken, Seelsorge, Physiothera-
pie und vielen weiteren Dienstleistenden, die unser «Feld» zu einem Ort der ganzheitlichen Betreuung
machen. Wir haben sie gefragt, was ihr Einsatz bei uns so besonders macht und welche Momente sie
im vergangenen Jahr bewegt haben.

Die folgenden Persoénlichkeiten préigen das Netzwerk des Pflegezentrums:

* Dominique Helfenstein, Elisa Wyss, Geschdftsflhrung der Praxis fur
Physiotherapie in Oberkirch

» Stephanie Rohrer, Eidg. dipl. Apothekerin FPH Toppharm Apotheke, Sursee
*  Maria La Marca, Coiffeuse fir Inhouse-Service

Team Praxis fir Physiotherapie Oberkirch Stephanie Rohrer
Toppharm Apotheke, Sursee

Maria La Marca
Coiffeuse fUr Inhouse-Service

Jahresbericht 2025 LIAO AG
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Drei Fragen an unsere Partner

1. Was schétzt du an der Zusammenarbeit mit dem Pflegezentrum Feld besonders?

» Dominique Helfenstein, Elisa Wyss, Physiotherapeutinnen: «Wir schétzen besonders die offene,
transparente Kommunikation sowie das gegenseitige Vertrauen. Das spirbare Engagement des
gesamten Teams, das Umfeld fir die Bewohnenden stetig zu verbessern, beeindruckte uns sehr.»

» Stephanie Rohrer, Eidg. dipl. Apothekerin FPH Toppharm Apotheke: «Wir schétzen am Pflege-
zentrum Feld besonders die unkomplizierte Kommunikation und die klaren Zustdndigkeiten. Medi-
kationspldne und Verordnungsénderungen sind sauber dokumentiert, was Rickfragen reduziert,
und die Sicherheit erhoht. Insgesamt ist die Zusammenarbeit verldsslich und I6sungsorientiert.
Uns verbindet der Anspruch, die Sicherheit, Lebensqualitét und das Wohlbefinden der Bewohne-
rinnen und Bewohner stets in den Mittelpunkt zu stellen.»

e Maria La Marca, Coiffeuse: «Ich schdtze vor allem die gelebte Herzlichkeit und die grosse Verldss-
lichkeit im Team. Auch wenn es im Alltag einmal hektisch zugeht, spire ich stets eine wertschdt-
zende Atmosphdre. Besonders beeindruckt mich die Flexibilitdt der Pflege: Ob es die spontane
Begleitung von Bewohnenden in den Salon ist oder eine kurzfristige Terminanfrage - das Team
setzt alles daran, den Bewohnenden diese kleinen WohlfGhImomente zu erméglichen. Ein grosses
Dankeschén fur diese tolle Zusammenarbeit.»

Team Praxis fUr Physiotherapie Oberkirch
v.l.n.r. Dominique Helfenstein, Elisa Wyss, Kristien Stirnimann, Lucia Heim

2. Welchen Beitrag leistest du mit deinem Engagement zum Wohlbefinden der Bewohnenden
im «Feld»?

« Dominique Helfenstein, Elisa Wyss, Physiotherapeutinnen: «Durch gezielte Ubungen férdern wir
Mobilitdt und Kraft, um den Bewohnern mehr Sicherheit im Alltag zu geben. Unser Ziel ist es,
Schmerzen zu lindern und so ein Maximum an Selbststdndigkeit und Lebensfreude zu ermdgli-
chen.»

« Stephanie Rohrer, Eidg. dipl. Apothekerin FPH TopPharm Apotheke: «Wir sorgen dafir, dass die
Medikation sicher, gut vertréglich und méglichst einfach ist, indem wir Wechselwirkungen, Do-
sierungen und unnétige Doppelverordnungen priifen. Bei Anderungen, Eintritten oder Liefereng-
pdssen stellen wir eine zuverldssige Versorgung sicher und finden rasch praktikable Lésungen. So
reduzieren wir Nebenwirkungen und Tablettenstress.»

*  Maria La Marca, Coiffeuse: «Ein frischer Haarschnitt oder eine liebevolle Frisur bewirken oft klei-
ne Wunder. Es geht mir nicht nur um das Handwerk, sondern darum, den Bewohnenden einen
Moment zu schenken, in dem sie sich von ihrer besten Seite zeigen und sich richtig schick fihlen
kdnnen. Wenn sie sich im Spiegel betrachtet und ihr Gesicht aufleuchtet, merkt man, wie gut das
der Seele tut. Diese Form der Zuwendung ist fir mich eine Herzensangelegenheit.»

Jahresbericht 2025 LIAO AG
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3. Gibt es einen besonderen Moment oder eine Begegnung aus dem Jahr 2025, die dir in
Erinnerung geblieben ist?

» Dominique Helfenstein, Elisa Wyss, Physiotherapeutinnen: «Besonders in Erinnerung geblieben
sind uns die I6sungsorientierten Gesprdche mit Renata Muff und Shirin Ciftci im Jahr 2025. Dieser
konstruktive Austausch hat unsere Zusammenarbeit nachhaltig gestdrkt und gemeinsame Wege
fur die Zukunft definiert.»

« Stephanie Rohrer, Eidg. dipl. Apothekerin FPH Toppharm Apotheke: «Im letzten Jahr ist es uns ge-
lungen, eine Schulung zu organisieren, damit das Pflegepersonal die Stitzstrimpfe selbst korrekt
abmessen kann und dafir keine externe Person mehr kommen muss. Fir die Bewohnerinnen und
Bewohner bedeuten die besser passenden Strimpfe, weniger Druckstellen und insgesamt mehr
Komfort.»

*  Maria La Marca, Coiffeuse: «Ehrlich gesagt ist fir mich jeder Termin einzigartig. Der schénste Mo-
ment ist jedoch immer derselbe: Wenn wir gemeinsam das Ergebnis im Spiegel betrachten und ich
das Strahlen in den Augen und dieses ehrliche Ldcheln im Gesicht der Bewohnenden sehe. Diese
Augenblicke der Freude sind fir mich sehr erfillend. Es ist schén zu wissen, dass ein Coiffeusebe-
such hier weit mehr ist als nur Haareschneiden - er ist ein Erlebnis, das den Tag erhellt.»

Abschliessender Dank

Wir danken allen unseren Partnern fir ihr grosses Engagement, ihre Zuverldssigkeit und die wertvolle
Zeit, die sie uns und den Bewohnenden schenken. Auch danken wir von Herzen den Angehdrigen, die
mit ihren Besuchen wertvolle Momente schaffen. Sie alle tragen dazu bei, dass das Pflegezentrum
Feld ein Ort ist, an dem sich die Bewohnenden fachlich und menschlich bestens aufgehoben fihlen.

Jahresbericht 2025 LIAO AG
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2.4 Veranstaltungen und Aktivitdten 2025

Aktivitdten

Waochentlich

+ Gesprdchsgruppe Frauen
* Jassen

* RuUsten

* Atelier

»  Geddchtnistraining
* Bewegen

e Erinnern

* Singen

* Presseschau

* Gottesdienst

» Aktivierung auf der Abteilung .

durch Lernende der Pflege

Zweiwochentlich

* Spielen
Monatlich
e Lotto

*+ Kino

*  Quiz-Nachmittag

*  Glacé-Nachmittag (Sommermonate)
*  Mittwochsmaler

+ Sterbegebet bei Bedarf

Jahrlich

*  Palm-Strduschen binden

« Eierfdrben

» Jubilarenkonzert

* Lavendel-Strduschen binden

*  Gottesdienst Maria Himmelfahrt
e Zivilschutz-Woche

* Allerheiligen-Gedenkfeier fir Verstobene
vom PZF

*  Guetzle
¢« Kranzen
*  Samichlaus-Markt besuchen

Jahresbericht 2025 LIAO AG
13



Januar

+ Tierische Uberraschung (Ponys)

* Neujahrs-Apéro

» Dreikonigsfeier

» Sternsinger, Schule Oberkirch

« Alleinunterhalter Bruno Koch (Keyboard)
+ Bewohnenden-Rat

Februar

* Buebezdogli Oberkirch
+ Alleinunterhalter Hans Arnold (Handorgel)
« Guggemusig Sooregosler

Marz

»  Zunft Heini von Uri und Fasnatiker
* Seniorenbihne Luzern

* Bewohnenden-Rat

* Ostern

+ Oldie Singers

April

*  Projektanlass DIDAPRO

»  Dou Zufall

» Seniorenchor Eich

*  Plauschchérli Oberkirch

* Alphornquartett Buttisholz

Mai

* Nicolas de Reynold (Klavier)

* Sozialhunde

*  Muttertag (Alphornduo Wildspitz)
* Bewohnenden-Rat

+ Tierische Uberraschung (Lama)

e Juni

*  Foxy Seniors
* Libellen-Quarttett
* Sozial-Hunde

Jahresbericht 2025 LIAO AG
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Juli

* Trachtengruppe Sursee

* Alleinunterhalter Anton Galliker
* Bewohnenden-Rat

August

«  Bundesfeier mit Rathaus Orgeler

+ Gottesdienst Krdutersegnung

*  BW-Ausflug mit Seppi Arnold (Handorgel)

September

+ Jodlerduett Martin & Toni
+ Kilbi im Feld mit Alfred ZUsli (Drehorgel)

Oktober

« Bewohnenden-Rat

* Alleinunterhalter Bruno Koch

« Diavortrag velocos

» Kirchenchor Oberkirch

* Lotto mit Frauenbund Oberkirch

* Jodlerchérli Heimelig Oberkirch

*  Matinee-Konzert MGO im Gemeindesaal
+  Traumtheater Valentino

November
e Lama
* Cinque Pi

*  Duo Zufall

*  Plauschmusik Oberkirch

* Sooregosler-Chérli Oberkirch
* Bewohnenden-Rat

+ Adventim Feld

* Adventsstimmung

+ Dezember

« Oldie Singers

»  Besuch Samichlaus mit Seppi Arnold
« Adventsstimmung

*  Chor der Altcomendia Hitzkirch
« Adventsstimmung

* Bewohnenden-Weihnachtsfeier
« Adventsstimmung

*  Weihnachten

« Silvester-Nachmittag

*  Foxy Seniors

Jahresbericht 2025 LIAO AG
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Kennzahlen mal anders

Wir verspeisen 3'744

Wdhensticke pro Jahr.

Aneinander gereiht ergibt
sich eine Strecke von

525 Meter und entspricht
der Strecke vom Pflege-
zentrum Feld bis zum
Spar in Oberkirch.

Wir bendtigen 992 kg
resp. 8267 Bananen
pro Jahr. Dies ist in etwa
die Menge, die ein Gorilla
pro Jahr verspeist.

Zusammen sind die
Bewohnenden 4'904
Jahre. Im Durchschnitt
entspricht dies ca.

85 Jahren.

Wir bendtigen

6'214 Eier pro Jahr.
Dies entspricht einer
Legeleistung von

22 Hihnern.

88 Mitarbeitende an 365
Tagen mit guter Laune
sind umgerechnet 770’880
Stunden oder 46'252'800
Minuten frohlicher
Stimmung.

Jahresbericht 2025 LIAO AG
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3 Jahresrechnung 2025

3.1 Bilanz

Bilanz fir das am 31. Dezember abgeschlossene Geschéftsjahr (in Schweizer Franken)

Leben im Alter Oberkirch AG, Oberkirch

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Aktiven

Umlaufvermégen

Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gegenuber Dritten

Gegenlber Beteiligten und Organen

Ubrige kurzfristige Forderungen
Gegenuber Dritten
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermégen

Anlagevermogen
Sachanlagen
Mobile Sachanlagen
Mobiliar und Einrichtungen
Immobile Sachanlagen
Immaterielle Werte
Total Anlagevermégen
Total Aktiven

2025 % 2024 %
2'635'790.46 2'234'637.67
630'374.71 702'536.95
105'622.00 70'550.20
0.00 199.01
87'175.85 56'922.50
3'458'963.02 14 % 3'064'846.33 12 %
1'407°484.59 1'676'017.69
19'884'948.43 20'626'021.71
5'459.32 10'533.81
21'297°892.34 86 % 22'312'573.21 88 %
24'756'855.36 100 % 25'377°419.54 100 %

Jahresbericht 2025 LIAO AG
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Leben im Alter Oberkirch AG, Oberkirch

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

2025 % 2024 %
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
Gegendiber Dritten 258'796.33 327'265.70
Gegenuber Beteiligten und Organen 69'887.10 0.00
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Gegenuber Dritten 265'000.00 280'000.00
Gegenuber Beteiligten und Organen 500'000.00 500'000.00
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Gegendiiber Dritten 59'182.01 41'773.77
Passive Rechnungsabgrenzungen 335'951.31 168'880.80
Total Kurzfristiges Fremdkapital 1°'488'816.75 6% 1'317'920.27 5%
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Gegenlber Beteiligten und Organen 17'200'000.00 18'000'000.00
Total Langfristiges Fremdkapital 17°200'000.00 69 % 18°000'000.00 71 %
Total Fremdkapital 18'688'816.75 75 % 19'317'920.27 76 %
Eigenkapital
Aktienkapital 2'000'000.00 2'000'000.00
Gesetzliche Kapitalreserve 6'000'000.00 6'000'000.00
Freiwillige Gewinnreserven
Bilanzverlust
Vortrag vom Vorjahr -1'940'500.73 -1'919'776.52
Jahresgewinn /-verlust 8'539.34 -20'724.21
-1'931'961.39 -8 % -1'940'500.73 -8%
Total Eigenkapital 6'068°'038.61 25 % 6'059°499.27 24 %
Total Passiven 24'756'855.36 100 % 25'377°419.54 100 %

Jahresbericht 2025 LIAO AG
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3.2 Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung fir das am 31. Dezember abgeschlossene Geschdftsjahr (in Schweizer Franken)

Leben im Alter Oberkirch AG, Oberkirch

Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember

abgeschlossene Geschiftsjahr
(in Schweizer Franken)

Betrieblicher Ertrag

Taxen

Medizinische Nebenleistungen
Ubrige Leistungen an Bewohner
Leistungen an Personal und Dritte
Ubrige Ertrage

Erldsminderungen

Total Betrieblicher Ertrag

Direkter Aufwand

Material- und Warenaufwand
Total Direkter Aufwand
Bruttoergebnis |
Personalaufwand

Bruttoergebnis Il

Ubriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand

Unterhalt, Reparaturen, Leasing
Fahrzeugaufwand
Geschéftsversicherungen

Energie- und Entsorgungsaufwand
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Sonstiger betrieblicher Aufwand

Total Ubriger betrieblicher Aufwand

Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA)

Abschreibungen Sachanlagen
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg (EBIT)
Finanzaufwand

Finanzertrag

Betriebsergebnis vor Steuern
Periodenfremder Aufwand
Periodenfremder Ertrag

Jahresgewinn /-verlust (EAT)

Jahresbericht 2025 LIAO AG

2025 % 2024 %
6'866'535.95 6'000'286.10
19'285.76 15'921.54
66'526.62 93'337.27
341'108.77 342'499.33
4'776.35 57'521.29
0.00 -19'379.48
7'298'233.45 100 % 6'490'186.05 100 %
-551'683.35 -527'483.16
-551°683.35 -8 % -527°483.16 -8 %
6'746'550.10 92 % 5'962'702.89 92 %
-5'014'776.65 -4'229'667.15
1'731'773.45 24 % 1°'733'035.74 27 %
-49'274.00 -49'274.00
-102'361.55 -99'674.68
-3'788.11 -6'542.60
-31"'358.90 -36'230.78
-242'694.79 -197'013.74
-200'789.23 -263'269.07
-34'631.41 -33'491.69
-664'897.99 -9 % -685'496.56 -11%
1'066'875.46 15 % 1'047°539.18 16 %
-988'973.27 -995'729.19
77°902.19 1% 51'809.99 1%
-74'361.37 -73'923.52
2248 -98.63
3'563.30 0% -22°'212.16 0%
-17'518.36 0.00
22'494.40 1'487.95
8'539.34 0% -20°'724.21 0%
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3.3 Bericht der Revisionsstelle

Die Gefdhrten fir Trevhana

VI WEGTREU

An die Generalversammlung
Leben im Alter Oberkirch AG
Feld 1

6208 Oberkirch LU

Hochdorf, 3. Februar 2026

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR EINGESCHRANKTEN REVISION

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Leben
im Alter Oberkirch AG fur das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschdftsjahr geprift.

FUr die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu prufen. Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Zulassung und Unabhdangigkeit erfollen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrdnkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufUhren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrdnkte Revision umfasst hauptsdchlich Befragungen
und analytische Prufungshandlungen sowie den Umstdnden angemessene Detailprifungen der
beim gepruften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen
Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

WEGTREU AG

LAl J Al
Thomas Saxer Armin Moller
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisor

Leitender Revisor

WEGTREU AG Bankstrasse 4 6280 Hochdorf info@wegtreu.ch 04756199 00 Mitglied TREUHAND | SUISSE

Jahresbericht 2025 LIAO AG
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4 Fakten und Zahlen zum Betrieb

41 Bewohnende

Fakten und Zahlen zum Betrieb (Stichtag 31.12.2025)

Seit August 2024 sind die bewilligten 58 Betten vollstdndig in Betrieb. Die statistischen Kennzahlen
werden seither auf dieser Basis erhoben. Aufgrund der friher deutlich geringeren Bettenkapazitdt ist
ein Vergleich mit dem Jahr 2024 bedingt aussagekrdaftig.

Altersstruktur 2025 (Stichtag 31.12.2025)
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Entwicklung der Pflegetage
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Entwicklung der BESA-Pflegeminuten 2025
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Total Pflegeminuten 2024 1'995'034
Total Pflegeminuten 2025 2'298'404
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Ein- und Austritte 2025
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Aufenthaltsstatistik

Herkunft und Aufenthalt der Bewohnenden (Stichtag 31.12.2025)
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Entwicklung der Aufenthaltstage
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Herkunft der Bewohnenden (Stichtag 31.12.2025)

Oberkirch
Sursee
Geuensee
Mauensee
Altishofen
Dagmersellen
Emmen
Kulmerau
Luzern
Nottwil
Schenkon
Schwarzenbach
Sempach

Wolhusen

Total Bewohnende
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Runde Geburtstage 2025

Achermann Sophie 90 Blaser Alice 80
Schlapp Ella 90 Fischer Josef 80
Steiger Adelheid 90 Roth Marie-Louise 80

Willimann Johanna 90

Wir verabschieden uns von allen Verstorbenen und erinnern uns mit Dankbarkeit an die Menschen,
deren Lebenskreis sich geschlossen hat. Ihr Wirken und ihre Wdrme werden uns stets begleiten.

Jahresbericht 2025 LIAO AG
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4.2 Personal

Anzahl Mitarbeitende / Vollzeitaquivalenzen (Stichtag 3112.2025)
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Ausbildungsabschlisse

Brahimi Viola

Assistentin fUr Gesundheit und Soziales

Pereira da Silva Reis Lena
Fachfrau Gesundheit EFZ

Joachim Micha
Fachmann Hauswirtschaft EFZ

Gratulation zum erfolgreichen
Ausbildungsabschluss!

Mitarbeitende, die eine zusdtzliche
Fachausbildung absolvieren und
Auszubildende

Auszubildende Hotellerie und KV

Jahresbericht 2025 LIAO AG
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Anzahl Auszubildende

2024 2025
Fachangestellte Hauswirtschaft EFZ 1 2
Fachangestellte Gesundheit EFZ 8 9
Kauffrau/Kaufmann EFZ 0 1
Total Auszubildende 9 12

14

12

10

[ee]

(0]

I

N

2
: . :
0
, 1 ]
Fachangestellte Fachangestellte Kauffrau/Kaufmann EFZ  Total Auszubildende
Hauswirtschaft EFZ Gesundheit EFZ

m 2024 m2025

Dienstjubiléien 2025

Rey Jacqueline, Pflegehelferin SRK 35 Jahre
Jakovcic Ljubica, Pflegehelferin SRK 15 Jahre
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Gemeinsam fir noch mehr Lebensqualitat

Wir haben einen Fonds eingerichtet, um das Leben unserer Bewohnenden noch angenehmer und
schéner zu gestalten. Mit Ihrer Spende ermoéglichen Sie Einiges; denn jeder Beitrag wirkt! Ob ein Aus-
flug in die Natur, ein gemUtlicher Nachmittag oder ein besonderes Fest.

Herzensprojekte brauchen lhre Unterstitzung

Ihr Beitrag macht den Unterschied! Mit Ihrer Spende, ob klein oder gross, erméglichen Sie uns unsere
Herz-Projekte zu realisieren.

Welche Projekte mochten Sie unterstitzen?

Alltagsgestaltung Ausflug (Aktivitatenbus)

Einzahlungsscheine kénnen an unserem Empfang bezogen oder via info@pflegezentrum-feld.ch
und per Telefon 041 926 09 30 bestellt werden. Fir eine Bankiberweisung nutzen Sie bitte folgende
Zahlstelle: IBAN CH40 0900 0000 6163 8272 5,

Bitte geben Sie den «Zahlungszweck» an, damit wir Ihren Beitrag exakt lhrem Wunschprojekt zu-
ordnen kénnen: «Alltagsgestaltung», «Ausflug» und «Begegnungsplatzs»

Im Namen der Bewohnenden und unseres gesamten Teams danken wir herzlich fir Ihre Zuwendung.
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Atelier-Ladeli

Besuchen Sie unser Atelier-Ladeli, das Produkte enthdlt, die von den Bewohnenden hergestellt

wurden. Diese sind beim Eingang des Pflegezentrums Feld, beim Empfang ausgestellt und kénnen
gekauft werden.
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Leben im Alter Oberkirch AG Telefon 041 926 09 30

Pflegezentrum Feld info@pflegezentrum-feld.ch
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